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Ez alkalommal rovatunkban egy kutatas empirikus anyagabol kozliink harom in¬ 
terjut. A kutatas resztvevoi - Fehervari Aniko vezetesevel - az oktatasi es szak¬ 
kepzesi iranyitasi rendszer mukodeset szeretnek feltarni, kiilonos tekintettel az 
erdekkepviseleti szervezetekre, az erdekegyeztetes es konzultaciok intezmeny- 
rendszerere es az oktatasiigyi nyilvanossag kerdeseire. A feltaras egyik modsze- 
re a melyinterju volt. Osszesen szaz interju kesziilt orszagos szinten illetve koztes 
igazgatasi szinteken mukodo szereplokkel, valamint helyi szintu donteshozok- 
kal es dontes-elokeszitokkel. Az itt megjelentetett interjuk az eredeti szovegek 
autorizalt, roviditett, szerkesztett s reszben javitott valtozatai. Az eredeti inter¬ 
juk 2010 aprilisaban kesziiltek a Database Kft. kbzremukodesevel. A kutatas a 
TAMOP-3.1.1-08/1-2008-0002 „21. szazadi kozoktatas fejlesztes, koordinacio” 
cimu kiemelt projekt kereteben valosul meg. 


Interju Benedek Andrassal, a Magyar Szakkepzesi Tarsasag elnokevel 

Educatio: Par szoval kerem, mutassa be a Magyar Szakkepzesi Tdrsasdgot: Mikor alakultak, 
milyen cellaljottek letre?Kiket tomoritenek, milyen szolgdltatdsokat nyujtanak szamukra? 
Benedek Andrds: A Tarsasag a 80-as evek vegen sziiletett, a kor szellemet mutatja, hogy ep- 
pen 1989. oktober vegen. Akkoriban a felnottkepzesben jelentos reformfolyamatok zajlot- 
tak, es felnott kepzo intezmenyek sokasaga formalodott a legkiilonfelebb agazatokban. Mi 
a szakkepzesben mar tapasztaltak voltunk, igy levellel fordultunk szamos kollegankhoz, 
hogy az egyesiilesi format kihasznalva tartsunk egy talalkozot a Muegyetemen. Meglepo 
modon tobb mint szazan eljottek erre a talalkozora es ott helyben megsziiletett a szan- 
dek, hogy Magyar Szakkepzesi Tarsasag neven kezdemenyezziik ennek az egyesiiletnek 
a letrehozasat. A hat alapito vagy kezdemenyezo kozott volt Biszterszky Elemer (6 volt az 
elso megvalasztott elnok), Mehesz Lajos, aki az Egressy Szakkozepiskolat vezette akkor, 
Bihari Pal, aki a fovarosi szakkepzes vezeteseben vett reszt. Koztiik volt az a Kovacs Ba- 
lazs, aki sokaig a Paksi Atomeromu alternativ szakkepzo intezmenyet vezette. Meg ben- 
ne volt egy veszpremi igazgato, es jomagam. Remelem, nem hagytam ki senkit. A tarsasag 
nehany honap alatt aztan tobb szaz fovel boviilt; dontoen a szakkepzessel gyakorlatban 
foglalkozo embereket tomoritett. 

Ami a celkituzeseinket illeti, kezdettol fogva egy olyan szakmai szervezetkent hataroz- 
tuk meg magunkat, amely elkiiloniil az allamtol, vagyis: nem allami tamogatasbol tartja 
fenn magat, hanem az egyeni es intezmenyi tagok kbzremukodesevel. Masfelol pedig ki- 
fejezetten a fejlesztesre elkotelezett szervezetkent jottiink letre, ami kifejezodik a meg- 
lehetosen szeles tagozati strukturaban is. Abban a tekintetben valtozott a felfogasunk, 
hogy a 2000 Ft-os szimbolikus tagdijon feliil, amiben a Szakkepzesi Szemle kiadasa is ben- 
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ne van, mi is palyazunk forrasokra a szakmai programjaink megvalositasahoz, de leven, 
hogy ezek a finanszirozasi forrasok valamennyire az allamhoz kotodnek, azt a deklaralt 
celunkat, hogy „az allammal nem fogunk semmikeppen egyiittmukodesre torekedni” az 
elet egy kicsit atirta. 

E: Mi volt az oka annak, hogy ennyire izolalniprdbdltdk magukat az allami appardtustol? 
B. A.: Ex egy paradoxon, hiszen az allam voltakeppen igenyelte a szakembereket, nem be- 
szelve arrol, hogy az alapitok kozott allami oktatasi intezmenyek vezetoi voltak. Az al- 
lamtol valo fiiggetlenseg azt jelentette, hogy az allami szakkepzesi politikaval szemben 
kritikusok voltunk. Kezdetektol fogva jelen volt egy olyan elkepzeles (en is ezt kepvisel- 
tem), hogy az allam nem jo gazdaja a szakkepzesnek. Az allam kozremukodese meglehe- 
tosen korlatos; az igazi jo szakkepzest csak a gazdasag bazisan lehet kialakitani. Az egyik 
nyilvan elkotelezett a neveles iigyci irant, a masik pedig sokkal pragmatikusabb, es a fog- 
lalkoztatasi szempontokat a tenyleges gazdasagpolitikai celok menten hatarozza meg. 

A Tarsasag megprobalta a velemenyet ugy artikulalni, hogy erezhetoen eltero hang- 
ja legyen, mint a hivatalos allami megnyilvanulasoknak. Tette ezt egy olyan idoszakban, 
amikor az allami struktura alapvetoen atalakult. Tavasszal megtortent a szabad valasz- 
tas, uj kormanyzati struktura alakult ki, s ebben kellett a szakkepzes helyet megtalalni 
- ami a Magyar Szakkepzesi Tarsasagnak viszonylag hamar sikeriilt. Az elso nagy szak¬ 
kepzesi konferenciankon, amit Szekszardon tartottunk, hihetetlen erok mozdultak meg. 
Kozel ezren vesznek reszt, oriasi reformhangulat volt, kemeny vitak, valos konfliktusokat 
kitargyalo szekcio- es plenaris iilesek zajlottak, tehat a tarsasag raerzett valamire, amit 
mas nem tudott potolni. 

E: Milyen konkret eredmenyeket ertek el? 

B. A.: Fontos eredmenynek tekintem, hogy azokra a nyitott kerdesekre, amelyek aztan 
fejlesztesi prioritasokka valtak, a Tarsasag valaszokkal tudott szolgalni. Olyan kerdesek- 
rol volt szo, mint hogy milyen viszonya lesz a kozoktatasnak es a szakkepzesnek, hogy az 
a munkamegosztas, amely a szakkepzest kivitte egy munkaiigyi, foglalkoztataspolitikai 
miliobe, mikent fog mukodni, hogy a gyakorlati kepzohelyek megszunese miatt kialakult 
valsaghelyzetet milyen modon lehet kezelni stb. stb. E kerdesek megvitatasaban a Szak¬ 
kepzesi Tarsasag egyike lett azon szakmai egyezteto forumoknak, vitapartnereknek, akik- 
nek javaslatai beepiiltek a fejlesztesi koncepciokba. 

A masik konkret eredmeny az oktataspolitikai-szakkepzespolitikai dontesek elokeszi- 
tesen tul, hogy megindultak az elso nemzetkozi projektek. Az elso komoly Phare-prog- 
ramot a Magyar Szakkepzesi Tarsasag hajtotta vegre. Az volt az elkepzelesiink, hogy az 
iskolaigazgatok egy csoportja egyszerre tobb europai orszagban 2-3 het alatt latogasson 
vegig oktatasi intezmenyeket, donto modon szakkepzo intezmenyeket. Ennek koszonhe- 
toen a szakkepzesben nagyon hamar kialakulhattak testveriskola-kapcsolatok osztrak, 
nemet, holland vagy francia iskolakkal. Az iskolaigazgatok ugy tertek vissza, hogy onbi- 
zalmat adhattak a kollegaiknak, mert pedagogiai, szakmai szempontbol nem volt olyan 
rossz a helyzet. Lehet, hogy infrastrukturalisan voltak/vannak lemaradasok, ugyanakkor 
komoly szakmai identitast kepvisel a magyar szakkepzo rendszer. 

Az emlitett szekszardi talalkozon egy nemzetkozi szakkepzesi konferenciat tartottunk, 
ahol Kelet es Nyugat talalkozhatott. Kifejezetten kelet-nyugati szakkepzesi talalkozot 
szerveztiink, mivel tobb nyugat-europai intezmeny is kapcsolodni akart a Tarsasaghoz. 
A masik a kutatoi hatter: a CEDEFOP-ot [Europai Szakkepzes-fejlesztesi Kozpont - a 
szerk.], ha jol emlekszem, 1974-ben Berlinben hoztak letre. A magyar kutatok egy resze 
mar kapcsolatban volt a CEDEFOP-al, amikor szerveztek egy olyan talalkozot, ahol a mi 
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feladatunk volt, hogy a kelet-europai es nyugat-europai orszagok szakkepzo intezmenyeit 
osszehozzuk. Hogy mast ne mondjak, ebbol a felismeresbol alakult ki, hogy Magyaror¬ 
szagon is kell egy nemzeti szakkepzesi intezet. 

Tehat egyreszt voltak dokumentumok, melyek talan kevesbe voltak utopiakkal terhel- 
tek, mint a politika, masreszt, hihetetleniil aktivak voltunk, reszben a nemzetkozi tamo- 
gatas jovoltabol. Ez mind a mai napig elvileg letezik. Az mar mas lapra tartozik, es bizo- 
nyos szempontbol szemelyes kudarcnak elem meg, hogy a hazai hagyomanyokat kovetve 
a szakkepzesi struktura szettagolt maradt. Igy lett kiilon agrar-szakoktatasi intezmeny, 
az egeszsegiigy is letrehozta a maga szakkepzo intezmenyet, akkoriban meg az ipari jelle- 
gii dolgok is erosebbek voltak. De ami lenyeges - bar a strukturaban nem sikeriilt egy in- 
tegraltabb dolgot alkotni -, mindenhol olyan vezetok voltak, akik a Magyar Szakkepzesi 
Tarsasag celjait, mukodesi formajat elfogadtak. Letrejott egy szakmai informalis halo, 
nem tudatosan szerveztiik, de letrejott es mukddott. 

E: Mi a velemenye arrol, hogy az oktatds teriileten megannyi konzultativ testiilet mukodik. 
Kell ennyi testiiletnek lennie, vagy egy reszet le lehetne epiteni? 

B. A.: Amit en jobban ismerek, az nyilvan a szakkepzes koriil kialakult testiileti formak, 
melyeknek vannak centralis elemei es vannak regionalis vagy teriileti elemei. En ugy ve- 
lem, hogy onmagaban az a teny, hogy a szakkepzesi torvennyel egyiitt letrejott egy Or- 
szagos Szakkepzesi Tanacs, azert is fontos, mert arra a kenyes kerdesre, hogy jelentos 
donteseket milyen modon lehet elokesziteni, valaszt adott. Bar az Orszagos Erdekegyez- 
teto Tanacsnak is van szakkepzesi bizottsaga, komoly vita targya volt, hogy mikeppen 
viszonyul ez adott esetben azokhoz a strukturakhoz, amelyek menet kozben letrejottek. 
’96 koriil sikeriilt egy olyan modus vivendit kialakitani, hogy most mar egymas mel- 
lett letezhetnek ezek a dolgok, de az igazi szakmai vita az volt e mogott, hogy a tripartit 
strukturak a szakkepzesben kepesek-e mukodni. Nekem az volt az akkori allaspontom, 
de ma is az, hogy nem igazan, leven, hogy Magyarorszagon a gazdasag nem igazan gazda- 
ja a szakkepzesnek. Ha gazdaja lenne, akkor lehet, hogy tripartit strukturakban az aga- 
zati erdekegyezteto bizottsagokban is el lehetne donteni dolgokat, mint ahogy a vilag is 
a fele halad, hogy ezek az agazati bizottsagok azok, amelyek a szakmai kepzeseknek a 
rendjet, a szakmak, foglalkozasok fejlodeset bemutatjak. Hozza kell tennem, hogy Eu- 
ropa-szerte, es vilagszerte is, kb. az ezredfordulo utan ert meg ez a folyamat. Magyaror¬ 
szagon nagyon keves agazatot tudok felsorolni, ahol ilyen jellegu mozgasok leteznenek. 
Sot, altalaban az agazatoknak a lete ezzel a sajatos privatizacios tortenettel nem igazan 
konturos. Az osszes gazdasag szinteren mukbdo iskola inkabb problemakkal kiiszkodik, 
mintsem, hogy prosperaljon. 

Ami kiilonosen erdekes Magyarorszagon, az a kamarak lete. A szakkepzesi torveny a 
jogtortenetben is egy erdekes konstrukcio, mert ’93-ban ugy fogadtak el, hogy be volt 
epitve nehany olyan kamarai jogositvany, amelyre vonatkozoan csak’94-ben lett torveny. 
Ugyanakkor a ’94-es torveny meg egeszen ’98-ig egy olyan kamarai rendszerben gondol- 
kodik, ahol kotelezo kamarai tagsag van. Ennek a konzekvenciai a szakkepzesben oria- 
siak lehetnenek, ha lennenek. De a dolog ujra csak valtozik, megszunt az onallo kamarai 
tagsag, ennek ellenere a kamara folyamatosan erosodik, sot, az allam tudatosan ad at neki 
feladatokat. Hozza kell tennem, hogy en szemely szerint is elkotelezettje vagyok ennek a 
folyamatnak. Szakmailag is helyeslem, ha az allam atad a civil szferanak feladatokat. Ki- 
vancsian varom a kovetkezo honapokat, hogy a kamara - most szemmel lathatolag meg 
erosebb hatterrel - mire fog jutni ebben a dologban. 
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E: On hoi szabna meg azt a hatarvonalat, ameddig a politika befolydsolhatja az oktatdst? 
Azt hiszem ebben nagyon fontos kerdes maga a finanszirozds. 

B. A.: A kerdes komoly, sulyat es hatasat tekintve, es nagyon nehez lenne azt mondani, 
hogy a politikanak ki kellene vonulnia a szakkepzesbol. Most folyamatosan a szakkepzes- 
rol beszeliink, de azert menjiink vissza az elejere, az alapkepzeshez. Ebben az allamnak, 
velemenyem szerint, hihetetlen nagy szerepe van, kezdve a Gyes/Gyed intezmenyenek 
kezelesetol az ovodaztatasnak a mindenki szamara biztositott eleresen at az alapiskolaz- 
tatasnak az eselyegyenloseget meghatarozo jellegeig. Az alapiskolaztatasnal ez egy olyan 
sema, amit bizonyos szempontbol ravetithetiink a szakkepzesre is. Az elso szakmahoz ju- 
tasnak a biztositasa, a kotelezo iskolaztatas es az olyan tipusu garanciak osszekapcsolasa, 
hogy senki ne hagyhassa el az oktatasi rendszert iskolai vegzettseg vagy befejezett szak- 
mai kepzes nelkiil - ebben az allamnak a jogi, finanszirozasi feltetelek vonatkozasaban 
megkeriilhetetlen felelossege van. De ha az allam nem teszi kozze a lemorzsolodasi ada- 
tokat, kiilonosen a szakmunkaskepzes eseteben, nem megy utana azokban a hatranyos 
helyzetu tersegekben a gyerekeknek, akik nem jarnak iskolaba, ez a felelosseg elporlad. 
Tehat, visszaterve a szakkepzesre, ugy velem, az allamnak meghatarozo szerepe van egy- 
reszt a jogi es penziigyi feltetelek megteremteseben, azoknak a hatranyos helyzetu cso- 
portoknak a tamogatasaban, amelyek a munkaeropiacrol kiszorulnak vagy a munkaero- 
piacra valo visszajutasokat meg kene konnyiteni. Ugyanakkor az allamnak a szakkepzes 
mindennapi szintjere olyan mertekben nem szabadna bediffundalnia, ahogy teszem azt, 
az OKJ-vizsgak szervezesevel, a tanuloi adminisztracionak a tulbonyolitasaval, vagy a ta- 
mogatasi politika centralizaciojaval tette. Mikozben egy nagyon fontos eszkoze volt a ma- 
gyar szakkepzes dinamizalasanak a szakkepzesi hozzajarulas, az utobbi nehany evben oly 
mertekben biirokratikus lett a rendszer es oly mertekben centralizalt, hogy eppen gatjava 
valt es csak a konfliktusokat erositi. 

E: Mit var most az uj kormanytol? 

B.A.: Ha a Szakkepzesi Tarsasag szemevel nezem a dogot, akkor nyilvan egy korrekt part- 
nerseget. Mi soha nem kertiink dontesi lehetoseget. Tehat, ami altalaban a szocialis part- 
nereknel mindig kenyes tema, hogy ok veto-jogokhoz, meg egyebekhez ragaszkodnak, a 
minimalber megallapitasatol kezdve a sztrajkig, az a mi esetiinkben nem all fenn. A Ma¬ 
gyar Szakkepzesi Tarsasag minden esetben a szakmai kommunikaciot igenyelte. A szak- 
mai kommunikaciot tegyiik transzparensse, vigyiik nyilvanossag ele, ezert mukodtetjiik 
a sajtonkat, ezert vannak rendezvenyeink, ezert hfvjuk meg adott esetben a kozpolitika 
szereploit. Ennel tobbre nem vallalkozunk. 

E: Honnan szerzik be az informdcioikat? 

B. A.: A gyakorlatbol. Soha nem ugy vetodik fel a kerdes, hogy hfvjuk el X. Y.-t, aki don- 
teshozo pozicioban van, es 6 mondja el, hogy merre van az arra. Hanem altalaban ugy 
vetodik fel, hogy erzekeliink problemakat, erre mi tematikailag felkesziiliink, es a tema- 
tikahoz egyreszt megnyilvanulasokat varunk, illetve azt eljiik meg sikerkent, amikor a 
kerdesekre valaszokat is kapunk. Tehat az elet diktalja a dolgokat. Annak az informaci- 
onak van relevanciaja, amely a gyakorlatbol jon. 

E: A szakkepzesre, de akdr az oktatdsra vonatkozoan van dtfogo koncepciojuk?Milyenfobb 
elemekbol dll? 

B. A.: Koncepcionk reszben volt, a programunkban pedig mindig voltak olyan elemek, 
amelyek a szakkepzes szerkezetevel fiiggtek ossze. Sokaig eleg frekventalt volt a felsofo- 
ku szakkepzes. A ’90-es evek kozepen nagyon frekventalt tema volt az uj szakkepzesi mo- 
dell, hiszen e mogott egy infrastrukturalis fejlesztes is megjelent, de lenyegesebb, hogy egy 
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komplex pedagogiai program alakult ki. Az utobbi evtizedben visszatero tema a felnott- 
kepzes, ide tolodott at a szakkepzes is. Annyira diverzifikalodott a rendszer, hogy a ker- 
desere valaszolva: azert nines atfogo koncepcionk, mert nines univerzalis sema. Az orszag 
keleti regiojaban egeszen mas problemakkal kell szembenezni, mint a nyugatiban, aztan 
az eszaki regioban ott van a roma felzarkoztatas, ami nemesak szakkepzesi problema... 
E: Van remeny arra, hogy a kovetkezo oktataspolitikaban ezt a differencidltsagot kezelni 
fogjak ? 

B. A.: Ugy velem, hogy ehhez nyugodtabb tarsadalmi kozeletet kellene kialakitani. A kii- 
lonfele palyazati strukturak mogott iigyeskedesek vannak, az a lenyeg, hogy ki nyeri meg 
a penzt, ki tudja formalisan teljesiteni a vallalt feladatokat. A felnottkepzesben szegeny 
munkanelkiili mar az dtodik OKJ-szakmajat szerzi meg - de allasa ettol meg nem lesz. 
Ilyen hiszterikus kozegben a remeny meg tavol van, de nem elerhetetlen tavolsagban. A 
’90-es evekben mi Europaban egy ilyen „bezzeg” szakkepzes voltunk. A ’90-es evek ve- 
gen ez megtort; akkor azt erzekeltiik, hogy szepen leallnak a vilagbanki programok, he- 
lyettiik mas, lij programok indulnak, ezekben az europai fejlesztesi programokban pedig 
nem vagyunk masok, sot... Hihetetlen forrasboseg van, es ennek ellenere a magyar koz- 
velemeny elegedetlen, nagyon negativan iteli meg a szakkepzest, es ami kiilonosen szo- 
moru, hogy a nemzetkozi statisztikak szerint is sokkal rosszabb lett a helyzetiink. El kell 
ezen gondolkodni es levonni a konzekvenciakat. 

E: Mitgondol, hogyan jutottunk el iddig, hiszen On a mdsik oldalon is iilt-dllt mar? 

B. A.: En politikus sosem voltam, nem is volt ilyen ambiciom, de ketsegtelen, hogy koz- 
tiszt voltam. Koztisztviselokent a magyar oktataspolitika szamos donteset, intezkedeset 
problemasnak talaltam. Voltakeppen azok a liberalis fordulatok, amelyek a torvenyhozas- 
ban latszolag kedvezo helyzetet hoztak, mint pi. a tankotelezettseg meghosszabbitasa, az 
alapvizsga jogi bevezetese, gyakorlatilag elszabotalodtak. Magyarorszagon tobb mint tiz 
evig eletben volt egy jogi formula, miszerint 16 eves korban egy alapmuveltsegi vizsga- 
val kell megprobalni egy szintre hozni az embereket. De ez nem tortent meg! A kiilonfe- 
le iskolafejlesztesi programok elmentek az infrastrukturalis fejlesztesek iranyaba, erthe- 
to, hogy akkor a pedagoguskepzessel, a belso tartalommal nagyon keveset foglalkoztak, 
ez szethuzta az iskolakat, az iskola szabad valasztasa ezeket a folyamatokat felerositette, 
a szakmunkaskepzes 16 eves kor utanra valo helyezese pedig tonkretette magat a szak- 
munkaskepzest. A foglalkoztataspolitikaba nagy nehezen beagyazott szakkepzes vegiil 
visszakeriilt az oktataspolitikaba, hogy ott a periferiara szoruljon. Mindekozben mas or- 
szagokban pontosan ellentetes folyamatok zajlottak. 

E: De ezekre miert kerulhetett sor? Gondolom, hogy ilyenkor a szakertoi testuletek a szak- 
mai gremium tiltakozik, legaldbbis nem tdmogatja ezeket a javaslatokat. 

B.A.iEz egy nehez kerdes. A fo tendenciak vonatkozasaban ugyanis azt latjuk, hogy a szak- 
kepzesre fordithato fejlesztesi forrasok dinamikusan nottek. Raadasul egy olyan tendencia 
is megfigyelheto, 1997/98-tol, hogy egyre tobb cel raakaszthato erre a rendszerre. Nehany 
konkret pelda: A ’90-es evek vege fele tobb mint egymilliard forintos alappal alapitvanyt 
hoztak letre a tavoktatas fejlesztesere, ami kiilonfele okok miatt utana szepen beintegra- 
lodott a szakkepzesi rendszerbe. Az Apaczai Kozalapitvanyt teljes egeszeben szakkepzesi 
forrasbol hoztak letre. A gimnaziumi informatikaoktatast, a felsooktatasnak kiilonfele 
elemeit, sot, ma mar a kozoktatasi intezmenyrendszer mukodteteset is szakkepzesi fej¬ 
lesztesi forrasokbol finanszirozzak, aminek erdekes modon a forrasboviilese folyamatos. 
S akkor meg nem erintettem egy szent tehenet, amit en is kivancsian nezek, a TISZK-et 
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[Tersegi Integralt Szakkepzo Kozpont - a szerk.]. A TISZK egy oriasi infrastrukturalis 
fejlesztesi program, de nines meg mogotte a szerves beepiiles a szakkepzesi rendszerbe. 

Tehat altalaban nem tudtuk meg igazan ezt az EU mukodesi modot feldolgozni. Hiszen 
ennek a mukodesi modnak lenyeges eleme, hogy itt projekteken keresztiil lehet fejlesztesi 
forrasokhoz jutni. Azt kevesbe latjak, hogy ezek a forrasok a hazai hozzajarulas visszaosz- 
tasat jelentik. Ez a hazai hozzajarulas pedig annak a politikanak az eredmenykeppen valt 
befizethetove, hogy az intezmenyek mukodteteset a „majd a fejlesztesekkel kompenzal- 
tok” alapon visszavettek. Egy olyan forras-struktura atrendezodes ment vegbe az utobbi 
6-8 evben, ami azt eredmenyezte, hogy a gyengek meg gyengebbek lettek, az erosek pe¬ 
dig esetenkent nem biztos, hogy a leghatekonyabban hasznaljak fel ezeket a forrasokat. 
E: Mennyire elegedett a konzultativ testiiletek jogositvdnyaival ? Egy pdrat kiemelhetunk, 
ha gondolja. 

B. A.: Itt mindig az a kerdes, hogy miben van ezeknek a testiileteknek dontesi jogkoriik, 
es miben velemenyezesi jogkoriik. Voltakepp a testiiletek belso logikaja altalaban ugy mii- 
kodik, hogy minel erosebb jogositvanyokra torekednek. Ugyanakkor a felelosseg elve en¬ 
nek ertelemszeruen hatart szab. En szemely szerint meggyozodessel vallom, hogy ezek a 
testiiletek nem feltetleniil dontesi jogkorrel kell, hogy rendelkezzenek. Ebben a kerdesben 
bizonyos szempontig konzervativ vagyok, meg akkor is, hogyha most nem az allam olda- 
larol nezem a dolgot. Ugy velem, hogy az egy jo testiileti logika, hogyha egy megosztott 
velemenyrendszernel, foleg, amikor nagyon sokszinii erdekek vannak egy testiiletben, a 
donteshozonak megvan az a jozan merlegelese, hogy kivar, es nem kotelezi el magat egyet- 
len reszervnek, hanem hagyja a dolgokat tovabbmenni addig, amig valamifele konszenzus 
nem alakul ki. Amikor a konszenzus megvan, akkor deklaralja a dontest. Amennyiben 
reszerdek menten jar el, akkor beepit a rendszerbe fesziiltsegeket, amikor a testiilet ellen 
dont, akkor meg ohatatlanul egy olyan konfliktust hoz letre, amit nagyon nehez feloldani. 

Cel lehet egy olyan tipusu mechanizmust kialakitani, ahol a testiiletek kepesek szak- 
mai konszenzusra bizonyos kerdesekben, majd ezt kovetoen a hatalom azt mondja, hogy 
en hozom meg a dontest, ezert mar vallalom a felelosseget. Akkor itt a felelossegnek ket 
oldala van. Egyreszt van egy szakmai felelosseg, masreszt egy operativ felelosseg, ami az 
ezzel kapcsolatos penziigyi, adminisztratfv dolgokra terjed ki. 

E:A kepviseleti szerveknek, a szakmai szervezeteknek es a kormanynak milyen a kapcsola- 
ta?Mennyire hangsulyosak a velemenynyilvdnitdsok? 

B. A.: En egy szakmai szervezetnek vagyok a vezetoje, de azt kell mondanom, hogy az er- 
dekkepviseleti logikahoz is probalok kapcsolodni. Konkretan a Gyariparosok Orszagos 
Szovetsegevel vagyunk kvazi tarsult tagok egy puhabb strukturaban, ami azert lenyeges, 
mert pi. a munkavallalokkal erdekes modon nem alakult ki egy ilyen tipusu egyiittmu- 
kodes. A legelejen meg a regi-regi Magyar Kereskedelmi Kamaranak voltunk tarsult tag- 
jai, de a tagsagi let mellett es elismerve azt, hogy folyamatosan hfvnak minket a rendez- 
venyeikre, azt kell mondanom, hogy az adott szovetsegben a szakkepzesi politikara nem 
tudtunk erdemben hatast gyakorolni. Ezt tudomasul vettiik. A szakmai szervezetekkel 
relative jo a kapcsolatunk, az erdekkepviseletekkel azt kell mondanom, hogy kevesbe er- 
demi. A kormanyzati strukturanal pedig egy nagyon erdekes helyzet van: a horizontalis 
kapcsolatok fontossaga mellett azert minden szervezet igyekszik kiilon-kiilon a kormany- 
zattal is kialakitani valamilyen kapcsolatot. Vagy azert mert ugy erzi, hogy a konfronta- 
cioval valik ismertebbe (vannak ilyen strategiak is), vagy azert, mert voltakeppen ugy er¬ 
zi, hogy az egyiittmukodesnek kolcsonosen lehetnek elonyei. Tehat a kormanyzattal valo 
kapcsolat minden szervezet szamara alapkerdes. 
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E: Es a kormanyzat reszerol altaldban meghallgatdsra talalnak? 

B. A.: Minden esetben. Itt a kovetkezot kell latni: iigyeket elintezni igazan akkor lehet, 
hogyha az ember irasba foglalja, es eljuttatja a cimzetteknek. Sok minden nem mukodik 
idealis modon, de altalaban az irasos jelentesek, az irasos kerdesek, az irasos jelzesek igen. 
Nem allitom, hogy minden esetben, de a mi esetunkben donto modon bevaltak. Az ira¬ 
sos megkeresesre erdemi valasz varhato, vagy legalabbis a kommunikacionak a lehetose- 
get meg szoktak teremteni. 

E: Milyen a civil szervezetek megitelese a tdrsadalom szempontjabol? 

B. A.: A magyar tarsadalom megosztott ebben a kerdesben, mint sok minden masban is. 
Egyfelol, ha erintett (es a tarsadalom jelentos resze erintett ilyen-olyan alapitvanyokban), 
akkor kbzremukodik az iskolai fesziiltsegek oldasaban, ligy iteli meg, hogy a civil szerveze¬ 
tek voltakeppen kiegeszito, hasznos tevekenysegeket folytatnak. A tarsadalom nagyobbik 
fele azonban kozbmbbs, a sajat problemaival van elfoglalva, es nem latja az osszefogasban 
rejlo lehetosegeket. Csapodik ide, csapodik oda, nines is informacioja a civil szervezetek- 
rol. Miert lenne? A problema az, hogy Magyarorszagon az adopolitikaval es a kormany- 
zati politikaval igazan komoly tamogatast nem kaptak a civil szervezetek. Hihetetleniil 
diverzifikalt a civil valosag, egyfelol erthetetlen a sok tizezer civil szervezet lete, masfelol 
pedig ertheto, mert egyik sem lepi at a kritikus tomeget. Ahhoz kepest, amit a nagyvilag- 
ban, pi. Angliaban vagy Nemetorszagban latok, nines osszemerheto tarsadalmi elismert- 
segiink, nem vagyunk olyan sulyos szereplok a kdziigyek intezeseben. 

E: Koszonom a beszelgetest! 

Interju Saska Gezaval, a Telepiilesi Onkormanyzatok Orszagos 
Szovetsegenek kozoktatasi szakertojevel 

Educatio: A szakmai szervezetek szerepet szeretnem feltdrni az oktatdsirdnyitasban, a 
donteshozdsban. E kutatds kereteben interjukat keszitek kulonbozo konzultativ testiiletek 
tagjaival. A neveddel taldlkoztam a Kdzoktatds-politikai Tandcsban is, meg a Kozoktatd- 
si Erdekegyezteto Tandcsban is. Beszeljiink eloszor arrol a szervezetrol, amelyet ezekben a 
testiiletekben kepviselsz! 

Saska Geza: A rendszervaltas kornyeken az volt az altalanos politikai hangulat, hogy itt 
mindenki egyenrangu, nem szabad dominans ideologiakat es dominans erdekesoportokat 
letrehozni, ezert az egyeztetes az a forma, amelyben az egyenrangu felek leiilnek, nezetet 
cserelnek, es az okos emberek boles kompromisszuma majd letrehozza azt a fajta konst- 
rukeiot, amelynek alapjan megsziiletik a formalisan mukodo szervezet dontese. Ez volt az 
SZDSZ-ben es az MSZP-ben is meglevo bazis-attitud; ugyanez az eszme uralkodott az is- 
kolak tantestiileteben, ahol a tantestiilet kollektiven dont a munkahelyiik minden lenyeges 
kerdeseben: ki legyen az igazgato, mit tanitsanak, mi legyen az iskola szervezete es rendje. 

Voltakeppen ez az az os-szocialista eszmerendszer, amely Magyarorszagon utoljara az 
56-os munkastanacsokban jelenik meg, de a 80-as evekben, a Szolidaritas mozgalomban 
is ugyanez az eszmerendszer volt a meghatarozo. Azt hozza kell tennem, hogy ez nem a 
rendszervaltas vezeto ideologiaja, hanem mar a 80-as evekben a Magyar Szocialista Mun- 
kasparton beliili baloldali radikalis, ’56-ban meg fiatal, Jugoszlaviat referencianak tekinto, 
a szovjet tipusu demokratikus centralizmust elutasito politikai agenseke is. Az onigazga- 
tas formajat valamennyi agazatban, valamennyi allami munkahelyen bevezetik, persze 
kello partiranyitas mellett. A korabban egyseges allami szfera esak a rendszervaltas utan 


